
Grenz- und Mittelwerte für die Kosten von Hilfswerken
Durch den Zewo-Stiftungsrat für die Beurteilung der Jahresrechnungen ab Geschäftsjahr 2020 
in Kraft gesetzt. Weitere Informationen finden Sie auf zewo.ch.

AUFWAND FÜR ADMINISTRATION UND MITTELBESCHAFFUNG MEDIAN GRENZWERT
Spendenabhängigkeit  Spendeneinnahmen < 10% 10% 25%

 Spendeneinnahmen 10 – 25% 15% 35%
 Spendeneinnahmen 25 – 40% 20% 35%
 Spendeneinnahmen 40 – 60% 21% 35%
 Spendeneinnahmen 60 – 75% 24% 35%
 Spendeneinnahmen 75 – 90% 24% 35%
 Spendeneinnahmen > 90% 20% 30%

Grösse  Einnahmen <  0,5 Mio. 21% 35%
 Einnahmen 0,5 – 1 Mio. 19% 35%
 Einnahmen 1 – 2 Mio. 23% 35%
 Einnahmen 2 – 5 Mio. 20% 30%
 Einnahmen 5 – 10 Mio. 13% 30%
 Einnahmen 10 – 20 Mio. 15% 30%
 Einnahmen >  20 Mio. 11% 30%

Struktur  Einfache Organisation 18% 30%
 Dachorganisation 19% 35%
 Sektion 17% 35%

Lesebeispiel: Eine Dachorganisation mit Spendeneinnahmen von 70% (im Verhältnis zu den Gesamt-
einnahmen) und Gesamteinnahmen von 11 Millionen Franken darf maximal 35% ihres Gesamtaufwands 
für Administration und Mittelbeschaffung einsetzen.

AUFWAND FÜR MITTELBESCHAFFUNG MEDIAN GRENZWERT
Spendenabhängigkeit  Spendeneinnahmen < 10% 1% 5%

 Spendeneinnahmen 10 – 25% 3% 10%
 Spendeneinnahmen 25 – 40% 5% 15%
 Spendeneinnahmen 40 – 60% 11% 25%
 Spendeneinnahmen 60 – 75% 13% 20%
 Spendeneinnahmen 75 – 90% 10% 20%
 Spendeneinnahmen >  90% 9% 20%

Grösse  Einnahmen <  0,5 Mio. 6% 20%
 Einnahmen 0,5 – 1 Mio. 7% 20%
 Einnahmen 1 – 2 Mio. 6% 20%
 Einnahmen 2 – 5 Mio. 8% 20%
 Einnahmen 5 – 10 Mio. 2% 20%
 Einnahmen 10 – 20 Mio. 4% 15%
 Einnahmen >  20 Mio. 2% 20%

Struktur  Einfache Organisation 7% 20%
 Dachorganisation 8% 25%
 Sektion 3% 15%

Lesebeispiel: Eine einfache Organisation mit Spendeneinnahmen von mehr als 90% (  im Verhältnis zu 
den Gesamteinnahmen  ) und Gesamteinnahmen von 1 Million Franken darf maximal 20% ihres Gesamt-
aufwands für die Mittelbeschaffung einsetzen.
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